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Stichting ZIJN te Middelharnis  

1.1  Bestuursverslag

Algemeen

Doelstelling
De stichting heeft ten doel:

 1.Zich in te zetten voor:
 -het welzijn van personen en/of groepen;
 -het bevorderen van de maatschappelijke participatie van personen en/of groepen;
 -het bevorderen van de sociale cohesie van de gemeentelijke samenleving;
 -het bieden van ontwikkelingskansen voor kinderen.

2. Het verrichten van alle verdere handelingen, die met vorenstaande in de ruimste zin verband houden
of daartoe bevorderlijk zijn.

De stichting tracht het gestelde doel te bereiken door:
1. Sociale, culturele, educatieve activiteiten en maatschappelijke dienstverlening te ondersteunen en te
begeleiden, welke direct of indirect gericht zijn op het welzijn van natuurlijke personen. Deze
ondersteuning en begeleiding zal plaatsvinden met inachtneming/bevordering van de betrokken
organisaties en groeperingen.
2. Het organiseren van en jaarlijkse informatiebijeenkomst voor alle vrijwilligers die bij de
stichtingsactiviteiten betrokken zijn. Het bestuur verplicht zich om aangedragen voorstellen uit deze
bijeenkomst in overweging te nemen.

 3.Uitgaande van en gericht op gelijkwaardigheid van cliënten en andere leden van de samen-
leving, scheppen van optimale condities voor het instandhouden, bevorderen en herstellen van de
mogelijkheden tot een zelfstandige en participerende leefwijze.

Activiteiten

Organisatiestructuur en personele bezetting

Stichting ZIJN heeft drie inhoudelijke afdelingen onder zich, te weten het jongerenwerk, het welzijnswerk
en culturele activiteiten in het Diekhuus. Daarnaast verhuurt stichting ZIJN zalen aan derden in het
Diekhuus, het wijkcentrum, het Infocentrum in Oude Tonge, het JAC en in de Notenkraker.

Stichting ZIJN heeft een Raad van Toezicht die uit 5 leden bestaat en een directeur-bestuurder. 
Alhoewel ZIJN een zelfstandige organisatie is, vervullen zowel de Raad van Toezicht als de directeur-
bestuurder hun werkzaamheden voor zowel stichting ZIJN als voor KidzEiland waarbij de directeur-
bestuurder voor 0,6 fte van haar werkzaamheden aan ZIJN verbonden is en voor 0,4 fte aan KidzEiland.
Daarnaast zijn er een manager en een managementondersteuner. Beiden zijn allen volledig in dienst van
ZIJN. De financieel administratief medewerkers hebben net zoals de directeur-bestuurder zowel een
contract voor ZIJN als voor KidzEiland.  
De medewerkers van stichting ZIJN vallen allemaal onder de CAO Sociaal Werk. 

Stichting ZIJN heeft  45 medewerkers in dienst voor ruim 19,6 fte. Het ziekteverzuim was 6,9 %.
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Stichting ZIJN te Middelharnis 

1.1  Bestuursverslag

Bestuur en management
Directie:
Mevrouw S. A. Rollema is sinds 1 december 2022 directeur-bestuurder van Stichting ZIJN. 
Raad van Toezicht:
De Raad van Toezicht houdt toezicht op het besturen en geeft gevraagd en ongevraagd advies. Zij keurt
besluiten goed zoals weergegeven in de statuten en reglementen en houdt toezicht op de algemene gang
van zaken in de organisatie als maatschappelijke onderneming. 
Verantwoordelijkheden en bevoegdheden zijn neergelegd in zowel de statuten als het reglement Raad van
Bestuur en het reglement Raad van Toezicht. In het kader van good governance is tevens een
auditcommissie, een renumeratiecommissie en een kwaliteitscommissie actief die enkele keren per jaar
overleg voeren met de directeur-bestuurder.
De Raad van Toezicht van KidzEiland bestaat per 31 december 2023 uit vijf personen, te weten:
Mevrouw C.C. Van Dijke (voorzitter)
Mevr. N.J. Van der Meijden – Klepper (lid)
Dhr. F. Van Nimwegen (lid)
Dhr. H. A. Mijs (lid)
Mevr. W.A. Van der Vlugt (lid)

De Raad van Toezicht heeft dit jaar 9 vergaderingen gehad met de directeur-bestuurder. Iedere
vergadering zijn er een aantal terugkerende onderwerpen waaronder een update van de directeur-
bestuurder over de voortgang en lopende zaken. Hieronder geven wij de belangrijkste onderwerpen aan
die zijn besproken.
Vergaderingen:
6 februari – bespreken begroting ZIJN 2024, notitie ‘Analyse stand van zaken eerste twee maanden’ van de
nieuwe directeur-bestuurder en bespreken regelementen van de Raad van Toezicht, Raad van Bestuur,
auditcommissie, kwaliteitscommissie en renumeratiecommissie.
27 maart – vaststellen begroting ZIJN en vaststellen diverse regelementen, opstellen profielschets nieuw lid
Raad van Toezicht
17 april – gesprek met accountant over accountantsverslag en managementletter, bespreken jaarverslag en
vaststellen jaarrekening 2022, bezoldiging Raad van Toezicht.
22 mei – wervings-en selectieprocedure lid Raad van Toezicht.
22 juni – bespreken lopende zaken.
3 juli – sollicitatiegesprekken Raad van Toezicht
9 oktober – bespreken stand van zaken vinden nieuwe accountant, afspraken over beoordeling directeur-
bestuurder en zelfevaluatie Raad van Toezicht.
30 oktober – bespreken lopende zaken.
11 december – begroting ZIJN 2024 vaststellen (op verzoek van de gemeente opnieuw gemaakt),
evalueren regelementen.
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Stichting ZIJN te Middelharnis  

1.1  Bestuursverslag

Op Goeree-Overflakkee is Stichting ZIJN de welzijnsorganisatie die zich in opdracht van de gemeente richt
op het versterken van weerbaarheid, het vergroten van zelfredzaamheid en het bevorderen van veerkracht.
Wij zetten actief in op preventie en participatie en bieden ondersteuning en diensten. Hierbij zijn de
behoeftes van de bewoners en de dorpen het vertrek-punt. Daarnaast stimuleren wij burgerschap en 

Het ‘dagelijks functioneren’ en ‘meedoen’ staan ook centraal in de landelijke akkoorden en programma’s
zoals IZA, GALA en WOZO, waarbij met diverse samenwerkende partijen ingezet wordt op gezond en actief
leven met een stevige sociale basis om voorbereid te zijn op een verouderende samenleving, een tekort
aan (zorg) professionals en een afname aan mantelzorgers. Er moet een verschuiving plaatsvinden van
focus op ziekte naar focus op gezondheid. Welzijnsorganisaties waaronder Stichting ZIJN, staan daarmee
voor enorme uitdagingen op het vlak van parti-cipatie, gezondheid, eenzaamheid en armoede.  

Meer bewoners bereiken en ondersteunen en het versterken en weerbaar maken van gemeenschappen zijn
belangrijke opgaven voor Stichting ZIJN. Mede daarom zijn dit jaar voorbereidingen getroffen om in 2024
meer dan voorheen in te zetten op samenlevingsopbouw als scharnier tussen de leefwereld van bewoners
en de systeemwereld. Dit vraagt een andere opzet en aanpak van het werk dan voorheen. Een aanpak die
aansluit bij wat de transitie van ons vraagt en wat nodig is om toekomstbestendig de beste ondersteuning
aan bewoners te kunnen bieden. Wij zien dit als een herwaardering voor het alledaagse. Terug naar de
basis en er voor bewoners zijn, voor jong en oud. Met toegankelijke dienstverlening, dichtbij in je eigen
buurt of dorp. Met sterke dorpsnetwerken die bewoners bereiken en zorgen dat zij een stem krijgen. Dat is
de eerste stap naar een nieuw perspectief voor bewoners. Onze welzijnscoaches zullen volgend jaar
kerngericht gaan werken. Ieder dorp krijgt zijn eigen welzijnscoach die als spin in het web zal gaan
functioneren. Het gaat om het zien van de potentie van bewoners, bewoners-initiatief faciliteren en helpen
bij het verduurzamen van bewonerskracht in wijken, buurten en dorpen. Onze welzijnscoaches en
jongerenwerkers signaleren problematiek, ondernemen daar actie op en agenderen de effecten van de
uitvoering van beleid bij beleidsmakers. Deze rol maakt ons werk tot een verbindende speler die formele en
informele partners samenbrengt. Met de activiteiten in kernen draagt Stichting ZIJN bij aan het versterken
van de weerbaarheid van bewoners en de sociale cohesie in kernen. 

Het kunnen voorzien in de dagelijkse primaire levensbehoeften staat echter voor veel Nederlanders onder
druk. De bestaansonzekerheid die zij ervaren gaat niet alleen over geld, maar hangt sterk samen met
sociale problematiek. Zoals een slecht geïsoleerde woning, geen sport-spullen voor de kinderen kunnen
betalen, ongezond leven, niet weten waar en hoe de zorg- en huurtoeslag aan te 
vragen, geen netwerk waarop je een beroep kan doen, vroegtijdig schoolverlaten door jongeren en brieven
van incassobureaus ontvangen. Het zijn maar enkele voorbeelden van hoe dagelijkse zorgen ontstaan. 
Het sociaal werk is van oudsher het beroep dat er voor bewoners is wanneer de bestaanszeker-heid in het
geding is. Omdat sociaal werkers er zijn voor bewoners met eenvoudige (hulp)vragen: dichtbij,
toegankelijk, zonder indicatie. De welzijnscoaches en jongerenwerkers zien dagelijks hoe ingewikkeld de
samenleving voor veel bewoners is geworden. En hoe crises en bureaucratie deze bewoners – die toch al
kwetsbaar waren – vaak onevenredig hard raken. Het bestaansminimum is te laag, de dagelijkse
boodschappen zijn voor velen te duur: zes op de tien huishoudens zijn financieel kwetsbaar. Arme mensen
overlijden acht jaar eerder, schoolprestaties van de jeugd blijven achter. Ook we-ten we dat zo’n 20
procent van de zorgconsumptie een sociale oorzaak heeft, we medicaliseren onnodig. 

Werkzaamheden

Wij werken vanuit het gedachtengoed van Positieve Gezondheid, die vanuit 6 dimensies (dagelijks 
functioneren, meedoen, zingeving, kwaliteit van leven, mentaal welbevinden en lichaams-functies) een 
brede kijk heeft op welzijn en gezondheid. Met dit concept dragen we bij aan het vermogen van mensen 
om met de fysieke, emotionele en sociale uitdagingen in het leven om te gaan en om zo veel mogelijk 
eigen regie te voeren. Dit doen we door de individuele ondersteuning te bieden, maar ook met het 
aanbieden van de vele culturele en andersoortige activiteiten, Hiervoor werken we samen met diverse 
partijen. 
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Stichting ZIJN te Middelharnis  

1.1  Bestuursverslag

Middelharnis, 21 mei 2024
Het bestuur:

S.A. Rollema, bestuurder
 

Er is bij het opstellen van de begroting 2024 voor een andere meer realistische manier van begroten
gekozen. Voorheen werd de begroting van het voorgaand jaar als uitgangspunt gebruikt waar een
opslagpercentage op kwam. Nu is er gekeken naar de realisatiecijfers in de jaarrekening en de verwachting
voor het komende jaar. Eind dit jaar is er op verzoek van de gemeente een nieuwe begroting 2024
ingediend waarbij de uitbreiding van uren om het kerngericht werken vorm te kunnen geven inbegrepen
zit. In deze begroting zijn ook de gestegen loonkosten door de CAO verhoging meegenomen. Het gaat om
7% in 2023, 4 % in januari 2024 en 4% in juli 2024. 
Deze begroting is vastgesteld door de Raad van Toezicht maar nog niet beschikt door de gemeente.
Waarschijnlijk zal dat pas rond de zomer plaatsvinden. 
In maart 2024 hoorden we dat de gemeente een bezuiniging op het welzijnswerk wil doorvoeren waarover
medio april de gesprekken plaats zullen gaan vinden. De uitkomsten zijn nog niet duidelijk. 

Stichting Zijn kent de onderstaande werkwijzen:
•   Individueel           ondersteuning, coaching               - waar het nodig is / maatwerk
•   Groepsgericht      activiteiten                                    - waar het kan
•   Kerngericht          op kern / buurt / straatniveau       - in aansluiting op behoefte bewoners

Dit jaar sluiten we af met een negatief resultaat wat voornamelijk te maken heeft met interim kosten,
wervingskosten, het aannemen van de eerdere genoemde ondersteunende functies en de CAO stijging in
juli van 7%. Ook is merkbaar dat alle kosten gestegen zijn in lijn met de landelijke tendens van gestegen
kosten. 
Het tekort is gedempt door het vrijvallen van de bestemmingsreserve huisvesting en de voorziening
meerjaren onderhoudsplan. Samen met de vrijval van de bestemmingsreserve is het totale effect van het
boekjaar €120.620 positief waardoor het resultaat uiteindelijk - €79.292 negatief was. Het tekort is
onttrokken aan de continuïteitsreserve.  

Financiële positie en continuïteit

In 2022 heeft de Raad van Toezicht aan organisatieadviesbureau Rijnconsult gevraagd een
organisatieonderzoek te verrichten. Conclusies die daaruit voorkwamen waren onder andere dat Stichting
ZIJN verankert zit in de maatschappij en binding heeft met inwoners van het eiland. En dat de
bedrijfsvoering onvoldoende op orde was en systemen niet goed op elkaar aansloten. Met dit uitgangspunt
is de directeur-bestuurder in december 2022 begonnen. 
Na een eerste analyse gedurende de eerste maanden van 2023 bleken veel interne bedrijfsprocessen niet
op orde waardoor er onvoldoende sturingsmogelijkheden waren. Informatie was slecht of niet vindbaar en
ook medewerkers waren van veel zaken niet op de hoogte. Werkprocessen waren onvoldoende beschreven
en ook HR zaken verliepen niet allemaal conform de CAO. Essentiele ondersteunende functies ontbraken
zoals een HR medewerker en managementondersteuning.
Om de interne bedrijfsvoering op orde te krijgen en achterstallige werkzaamheden weg te werken is er een
managementondersteuner en HR adviseur aangenomen. In juni dit jaar hebben we afscheid genomen van
een interim manager en konden we een vaste manager aannemen waarmee we verder konden bouwen
aan de stabiliteit van de organisatie. Om bedrijfsprocessen efficiënter te laten verlopen is o.a. overgegaan
naar centrale inkoop en zijn er contracten gesloten met een nieuwe ict leverancier en accountant. De
financiën zijn anders vormgegeven en gebaseerd op actuele gegevens. Per 1 januari 2024 wordt er
overgestapt naar een ander boekhoudpakket en salaris administratiekantoor. Alles met het doel om de
bedrijfsvoering efficiënt en inzichtelijk te hebben waardoor er betere sturingsmogelijkheden zijn.
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Stichting ZIJN te Middelharnis  

2.1  Balans per 31 december 2023
(Na resultaatbestemming)

ACTIVA € € € €

Vaste activa

Materiële vaste activa
Inventaris 56.874 55.028
Vervoermiddelen 1.490 3.710

58.364 58.738

Vlottende activa

Voorraden 
Gereed product en handelsgoederen 5.096 4.939

5.096 4.939

Vorderingen 
Handelsdebiteuren 27.177 61.095
Overige vorderingen 12.008 20.236

39.185 81.331

Liquide middelen 455.487 608.481

Totaal activazijde 558.132 753.489

 

31 december 2023 31 december 2022
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Stichting ZIJN te Middelharnis  

2.1  Balans per 31 december 2023
(Na resultaatbestemming)

PASSIVA € € € €

Vrij besteedbaar vermogen
Bestemmingsreserves 67.410 97.530
Overige reserves 159.044 238.336

226.454      335.866      

Voorzieningen 
Overige voorzieningen - 86.862

- 86.862

Kortlopende schulden
Handelscrediteuren 35.454 91.503
Belastingen en premies sociale 
verzekeringen 124.082 92.614
Overige schulden 172.142 146.644

331.678 330.761

Totaal passivazijde 558.132 753.489

 

 

31 december 2023 31 december 2022
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Stichting ZIJN te Middelharnis 

2.2  Staat van baten en lasten over 2023

2023 Begroting
 2023

2022

€ € €

Baten als tegenprestatie voor leveringen 309.599 353.373 262.418
Subsidiebaten 1.699.601 1.715.561 1.363.448
Baten 2.009.200 2.068.934 1.625.866

Inkoopwaarde geleverde producten 142.666 183.466 114.770
Activiteitenlasten 142.666 183.466 114.770

Bruto exploitatieresultaat 1.866.534 1.885.468 1.511.096

Lonen en salarissen 999.145 910.769 753.849
Sociale lasten 158.420 117.998 122.682
Pensioenlasten 86.834 84.163 69.197
Afschrijvingen materiële vaste activa 14.826 22.470 9.097
Overige personeelskosten 247.458 107.374 148.620
Huisvestingskosten 390.655 476.583 364.800
Verkoopkosten 28.124 25.399 20.695
Autokosten 2.840 3.601 2.797
Kantoorkosten 76.703 76.637 64.124
Algemene kosten 62.184 58.704 72.829
Diverse baten en lasten -120.620 - -
Beheerslasten 1.946.569 1.883.698 1.628.690

Exploitatieresultaat -80.035 1.770 -117.594

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 3.855 - -668
Rentelasten en soortgelijke kosten -3.112 -1.770 -2.151
Som der financiële baten en lasten 743 -1.770 -2.819
Resultaat -79.292 - -120.413

Resultaat -79.292 - -120.413

Bestemming resultaat:
Foutherstel bestemmingsreserve inventaris -21.242 - -
Foutherstel bestemmingsreserve huisvesting 55.000 - -
Foutherstel voorziening meerjarenonderhoudsplan 86.862 - -
Overige reserve -199.912 - -120.413

-79.292 - -120.413
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Stichting ZIJN te Middelharnis  

2.3  Toelichting op de jaarrekening

ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Schattingen

Foutherstel

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde
waarde van activa en verplichtingen en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen
afwijken van deze schattingen. 
De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van
schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige
perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.
De belangrijkste oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen vinden plaats bij de
volgende jaarrekeningposten:
- materiële vaste activa;
- vorderingen; en
- voorzieningen.

Bestemmingsreserve huisvesting
Deze reserve is in het verleden (2013) opgenomen voor de aankleding van een nieuw onderkomen voor de
activiteiten op de locatie Oude-Tonge. De activiteitenruimte in Oude-Tonge voldoet vanwege bouwkundige
tekortkomingen niet meer en zorgt hierdoor regelmatig voor overlast bij de buren. Het bestuur ziet geen
reden om een ander onderkomen te zoeken voor locatie Oude-Tonge en heeft daarom besloten deze
reserve te laten vrijvallen. Het effect op het resultaat 2022 is € 55.000 positief.
 
Bestemmingsreserve inventaris
Deze reserve is gevormd op basis van de uitvoeringsovereenkomst artikel 8. In 2022 is deze
bestemmingsreserve onjuist gevormd, ook was het bedrag van de onttrekking onjuist. Het effect op het
resultaat 2022 is € 21.242 negatief.
 
Voorziening meerjaren onderhoudsplan
Deze voorziening is gevormd op basis van de uitvoeringsovereenkomst artikel 6. De voorziening is in het
verleden opgebouwd voor de locaties Wijkcentrum, JAC en Diekhuus. In de uitvoeringsovereenkomst wordt
expliciet vermeld dat het Diekhuus niet in de voorziening opgenomen mag worden. Voor de overige 2
locaties is het onderhoudsplan niet actueel, het bestuur heeft daarom besloten deze voorziening te laten
vrijvallen. Het effect op het resultaat 2022 is € 86.862 positief.
 
Het totale effect op het resultaat van boekjaar 2022 is € 120.620 positief.

Stichting ZIJN staat voor het Welzijn van de burgers van Goeree-Overflakkee. Zij bieden diensten op het
gebied van welzijn en cultuur. De organisatie wordt financieel gesteund door de Gemeente Goeree-
Overflakkee.

Stichting ZIJN, is feitelijk en statutair gevestigd op Beneden Zandpad 7, 3241 GA te Middelharnis en is
ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 24343358.

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Beneden Zandpad 7 te Middelharnis.
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Stichting ZIJN te Middelharnis  

2.3  Toelichting op de jaarrekening

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

Vergelijking met voorgaand jaar

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals opgenomen
in de desbetreffende paragrafen. 

De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de door het bestuur gekozen eigen grondslagen met in
achtneming van de geldende uitvoeringsovereenkomst met de subsidie verstrekker Gemeente Goeree-
Overflakkee.
Het bestuur verklaart kennis te hebben genomen van deze regeling , de balans en de exploitatierekening
dienovereenkomstig te hebben opgesteld, alsmede dat haar buiten de aangegeven middelen geen andere
middelen, direct of indirect ter beschikking staan.

Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld
in de verdere grondslagen. 

Activa / passiva

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische
voordelen naar de instelling zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de
omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans
verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa.
Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan
gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang 
van het bedrag waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. 
Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen
worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen 
Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet
leidt tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de
verplichting. 
Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling
of er sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de
economische voordelen  en risico’s die zich naar waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen, en niet op 
Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat
alle of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot
het actief of de verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in
dat geval direct in de resultatenrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die
dienen te worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische
realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom
bezit, wordt dit feit vermeld.
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2.3  Toelichting op de jaarrekening

Materiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen

Liquide middelen

Eigen vermogen
Algemene reserve

Bestemmingsreserves zijn vastgelegd door het bestuur. De bestemmingsreserves dienen besteed te
worden overeenkomstig het doel waarvoor zij zijn gevormd.

Bestemmingsreserves

Op basis van de in deze jaarrekening opgenomen balans, bedraagt het maximum van de algemene reserve: 
€417.698, zijnde 20% van de totale lasten van 2023 á €2.088.492. De algemene reserve bedraagt per
balansdatum €159.044.
Terugbetalingen uit hoofde vermogensoverschrijding met betrekking tot voorgaande jaren zijn in de
jaarrekening verwerkt via de algemene reserve.
Terugbetalingsverplichtingen die worden bepaald bij het opmaken van de jaarrekening van enig jaar,
worden vooruitlopend op de subsidievaststelling, direct in mindering gebracht op de subsidie-opbrengsten.

De voorraad horecagoederen wordt gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs dan wel lagere marktwaarde.

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije beschikking
staan, dan wordt dit toegelicht in de jaarrekening.

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. 
Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

De bestemmingsreserve inventaris is gevormd voor de aanschaf en afschrijving van inventaris. Jaarlijks
worden de begrote afschrijvingen inzake de aangeschafte inventaris gedoteerd via de
resultaatsbestemming. De kosten van klein inventaris, alsmede het aangeschafte inventaris worden aan de
reserve onttrokken via de resultaatbestemming. 

Bestemmingsreserve inventaris

De activiteitenruimte in Oude-Tonge voldoet niet meer aan de eisen van deze tijd. Door bouwkundige
tekortkomingen veroorzaakt deze ruimte regelmatig overlast bij de buren. Voor de activiteiten wordt een
ander onderkomen gezocht. Voor de aankleding van deze nieuwe ruimte is een bestemmingsreserve
gevormd.

Bestemmingsreserve huisvesting

Conform artikel 8 van de uitvoeringsovereenkomst, bedraagt het benodigde bedrag voor investeringen €
29.960 per jaar en de maximale omvang van de reserve mag 75% van 3 maal € 29.960 bedragen, zijnde €
67.410. Ultimo 2023 bedraagt de bestemmingsreserve inventaris € 67.410. Ten opzichte van het gestelde
maximum is de reserve ultimo 2023 derhalve niet te hoog.

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens
gewaardeeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk
aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in
mindering gebracht.
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Volgens de subsidieverordering van de Gemeente Goeree-Overflakkee bedraagt de maximale omvang van
de algemene reserve maximaal 20% van de totale jaarlasten van de stichting. Hierbij mogen bepaalde
voorzieningen en (egalisatie)reserves buiten beschouwing worden gelaten.
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2.3  Toelichting op de jaarrekening

Voorzieningen

Algemeen

Voorziening meerjaren onderhoudsplan

Kortlopende schulden

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de
nominale waarde.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de verrichte diensten
enerzijds, en anderzijds de kosten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd tegen historische 
Resultaten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht.
Negatieve resultaten welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze
voorzienbaar zijn.

Op basis van een MOP is een voorziening gevormd voor huurdersonderhoud. De afspraken voor het
vormen van een voorziening zijn vastgelegd in de uitvoeringsovereenkomst met de gemeente Goeree-
Overflakkee. De uitgangspunten voor de voorziening zijn vastgelegd in het MOP, welke op grond van de
elke 2 jaar moet worden herzien. Jaarlijks wordt het verschil tussen de begrote kosten voor onderhoud
over dat jaar en  Uitvoeringsovereenkomst de werkelijke kosten voor onderhoud over dat jaar toegevoegd 
De jaarlijkse dotatie is in de uitvoeringsovereenkomst gemaximeerd. Ook de hoogte van de voorziening is
gemaximeerd (2023: €87.090). Bij het opmaken van de jaarrekening hanteert het bestuur van de stichting
de uitgangspunten c.q. (juridische) kaders die de partijen onderling hebben afgesproken. Per saldo is
sprake van de beste schatting van het bestuur.

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten
worden afgewikkeld en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. De omvang van de voorziening
wordt bepaald door de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende
verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen. Voorzieningen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.
De voorzieningen hebben een overwegend langlopend karakter.

 - 14 -

Onur Eroglu
Stempel

Danny N
Rechthoek



Stichting ZIJN te Middelharnis  

2.3  Toelichting op de jaarrekening

Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen

Pensioenen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
resultatenrekening voorzover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

De beloningen van het personeel worden als last in de resultatenrekening verantwoord in de periode
waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans
opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het
meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het
personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de instelling. 

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d. ) worden de verwachte
lasten gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge van
gratificaties worden verantwoord indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of
vóór balansdatum en een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt. Ontvangen
bijdragen voortvloeiend uit levensloopregelingen worden in aanmerking genomen in de periode waarover
deze bijdragen zijn verschuldigd. Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste
respectievelijk ten gunste van de resultatenrekening gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in
geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode
waarover deze beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de
toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op
balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te
verrichten door ziekte 
of arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen. De verantwoorde verplichting betreft de beste
schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te
wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden (CAO en
individuele arbeidsovereenkomsten).Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste
respectievelijk ten gunste van de resultatenrekening gebracht.

Stichting ZIJN heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking
komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd
op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij
Stichting ZIJN. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht
bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Stichting ZIJN betaalt hiervoor premies waarvan de helft
door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks
geïndexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het
pensioenfonds gedeeld door haar financiële verplichtingen) dit toelaat. Voor pensioenfondsen geldt
regelgeving met betrekking tot de vereiste dekkingsgraad. 
De beleidsdekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. In 2023 bedroeg de
beleidsdekkingsgraad 112,0%. Het vereiste niveau van de dekkingsgraad is 110%.  

Stichting ZIJN heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij
het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Stichting ZIJN heeft daarom
alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.
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2.3  Toelichting op de jaarrekening

Afschrijvingen op materiële vaste activa

Andere opbrengsten

Overheidssubsidies

 

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de resultatenrekening verwerkt wanneer het bedrag
van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding
waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden
bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de
dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.
Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden
bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden
gedekt door de opbrengsten. De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de
periode waarin de baten zijn verantwoord.

Subsidies worden ten gunste van het resultaat gebracht in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde
uitgaven komen.

De afschrijvingen van materiële vaste activa worden gebaseerd op de verwachte gebruiksduur rekening
houdend met de restwaarde. Hierbij wordt de lineaire afschrijvingsmethode gehanteerd. De afschrijvingen
worden berekend op basis van een vast percentage van de kostprijs minus eventuele investeringssubsidies
en rekening houdend met de restwaarde. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiële vaste activa
zijn begrepen onder de afschrijvingen.
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2.4  Toelichting op de balans

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa
Het verloop van de materiële vaste activa wordt als volgt weergegeven:

 Inventaris Vervoer-
middelen

Totaal 2023

€ € €

Aanschafwaarde 68.119 11.100 79.219
Cumulatieve afschrijvingen -13.091 -7.390 -20.481
Boekwaarde per 1 januari 55.028 3.710 58.738

Investeringen 14.452 - 14.452
Afschrijvingen -12.606 -2.220 -14.826
Mutaties 2023 1.846 -2.220 -374

Aanschafwaarde 82.571 11.100 93.671
Cumulatieve afschrijvingen -25.697 -9.610 -35.307
Boekwaarde per 31 december 56.874 1.490 58.364

Inventaris 10 - 20 %
Vervoermiddelen 20 %

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden

31-12-2023 31-12-2022
€ €

Gereed product en handelsgoederen 
Voorraad buffet Diekhuus 4.135 4.315
Voorraad buffet Wijkcentrum 961 624

5.096 4.939

Vorderingen

Handelsdebiteuren
Debiteuren 27.177 61.095

Een voorziening voor oninbare debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht.

Afschrijvingspercentages:
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2.4  Toelichting op de balans

31-12-2023 31-12-2022
€ €

Overige vorderingen
Overige vorderingen 12.008 20.236

Liquide middelen
Rabobank 454.908 608.149
Verschuldigd aan commissies -3.719 -5.750
Kas 4.298 6.082

455.487 608.481

 
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de Stichting.
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2.4  Toelichting op de balans

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

31-12-2023 31-12-2022
€ €

Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve inventaris 67.410 42.530
Bestemmingsreserve huisvesting - 55.000

67.410 97.530

2023 2022
€ €

Bestemmingsreserve inventaris
Stand per 1 januari 42.530 51.910
Foutherstel voorgaand boekjaar 21.242 -
Dotatie 16.244 24.985
Aanschaffingen klein inventaris - -5.278
Aanschaffingen vaste activa -12.606 -29.087
Stand per 31 december 67.410 42.530

2023 2022
€ €

Bestemmingsreserve huisvesting
Stand per 1 januari 55.000 55.000
Foutherstel voorgaand boekjaar -55.000 -
Stand per 31 december - 55.000

2023 2022
€ €

Overige reserves
Stand per 1 januari 238.336 358.749
Bestemming resultaat boekjaar -199.912 -120.413
Foutherstel 120.620 -
Stand per 31 december 159.044 238.336

Voorstel tot bestemming van het resultaat over het boekjaar 2023
Voor de verwerking van het saldo over het boekjaar 2023 wordt verwezen naar de staat van baten en 
lasten.

Voor de toelichting op het foutherstel verwijzen wij naar de grondslagen op pagina 11.
Foutherstel
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VOORZIENINGEN

31-12-2023 31-12-2022
€ €

Overige voorzieningen
Voorziening meerjaren onderhoudsplan - 86.862

Voorziening meerjaren onderhoudsplan
Stand per 1 januari 86.862 71.718
Dotatie - 29.030
Foutherstel voorgaand boekjaar -86.862 -
Onttrekking - -13.886
Stand per 31 december - 86.862

KORTLOPENDE SCHULDEN

31-12-2023 31-12-2022
€ €

Handelscrediteuren
Crediteuren 35.454 91.503

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 5.144 3.812
Loonheffing 72.542 50.037
Premies Stichting PAWW 7 257
Premies pensioen 46.389 38.508

124.082 92.614

Overige schulden
Reservering vakantiegeld- en dagen 74.946 51.077
Reservering loopbaanbudget 27.561 19.917
Netto lonen 4.972 -
Reservering accountantskosten 31.200 25.600
Afrekening subsidie 11.160 39.883
Vooruitontvangen ticketverkoop 9.113 5.971
Nog te ontvangen inkoopfacturen 13.190 4.196

172.142 146.644
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2.4  Toelichting op de balans

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Voorwaardelijke verplichtingen en belangrijke financiële verplichtingen

Huurverplichtingen

 

De stichting heeft een huurcontract afgesloten voor de huur van de volgende panden:
- het Diekhuus op de locatie Beneden Zandpad 7 te Middelharnis. 
  De huurverplichting bedraagt € 71.191 per jaar. 
- het Wijkcentrum op de locatie Doetinchemseweg 27 te Middelharnis. 
  De huurverplichting bedraagt € 53.526 per jaar. De huurverplichting loopt tot en met augustus 2024;
- het Infocentrum Oude Tonge op de locatie Bernhardstraat 27 te Oude Tonge. 
  De huurverplichting bedraagt € 15.512 per jaar. De huurverplichting loopt tot en met augustus 2025;
- De Dillenburg op de locatie Juliana van Stolberglaan 19 te Middelharnis. 
  De huurverplichting bedraagt € 25.662 per jaar. De huurverplichting loopt tot en met februari 2025;
- De Notenkraker op de locatie Juliana van Stolberglaan 17 te Middelharnis. 
  De huurverplichting bedraagt € 40.038 per jaar. De huurverplichting loopt tot en met december 2027.

De stichting is een huurverplichting aangegaan voor 3 kopieermachines voor de periode van 5 jaar, vanaf
het jaar 2022. De jaarlijkse huurverplichting bedraagt € 3.085.
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2.5  Toelichting op de staat van baten en lasten

2023 Begroting 
2023

2022

€ € €
Baten als tegenprestatie voor leveringen
Inzet personeel 8.250 9.751 6.050
Ontvangen huren 115.914 117.832 103.720
Jongerenwerk 8.103 - 6.431
Cultuur 40.332 48.400 25.843
Welzijns coaches - - 210
Participatie en eenzaamheid senioren 
en senioren in beweging 31.814 41.190 30.620
Beheer Wijkcentrum 13.867 24.000 10.826
Beheer Diekhuus 86.698 112.200 78.514
Indirecte kosten 4.621 - 204

309.599 353.373 262.418

Subsidiebaten
Productfinanciering gemeente Goeree-Overflakkee 1.695.056 1.715.561 1.362.720
Projectsubsidie gemeente Goeree-Overflakkee 4.545 - 728

1.699.601 1.715.561 1.363.448

Inkoopwaarde geleverde producten
Jongerenwerk 9.328 11.900 5.524
Cultuur 57.382 60.500 48.243
Formulierenhulp 50 1.416 343
Welzijns coaches 5.771 15.265 8.364
Participatie en eenzaamheid senioren 
en senioren in beweging 46.077 48.985 38.223
Beheer Wijkcentrum 2.086 8.000 1.096
Beheer Diekhuus 18.380 37.400 12.977
Indirecte kosten 3.592 - -

142.666 183.466 114.770

Lonen en salarissen
Brutolonen en salarissen 852.320 778.675 643.329
Provisies en tantièmes 75.724 69.800 59.073
Vakantietoeslag 80.352 62.294 63.451

1.008.396 910.769 765.853
Ontvangen uitkeringen ziekengeld -9.251 - -12.004

999.145 910.769 753.849

Sociale lasten
Sociale lasten 158.420 117.998 122.682

Pensioenlasten
Pensioenpremie personeel 86.834 84.163 69.197
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2.5  Toelichting op de staat van baten en lasten

2023 Begroting 
2023

2022

€ € €
Afschrijvingen materiële vaste activa
Inventaris 12.606 22.470 6.877
Vervoermiddelen 2.220 - 2.220

14.826 22.470 9.097

Overige personeelskosten
Deskundigheisbevordering 11.676 22.616 27.428
Loopbaanbudget 10.638 13.662 4.010
Inhuur personeel 140.000 23.360 71.542
Overige personeelskosten 85.144 47.736 45.640

247.458 107.374 148.620

Huisvestingskosten
Huur gebouwen 180.267 190.795 137.204
Zaalhuur 52.548 60.957 48.559
Onderhoud onroerend goed 15.281 32.099 8.607
Klein inventaris 6.396 - 5.278
Gas, water en electra 84.627 157.405 118.963
Vaste lasten onroerend goed 3.701 - 2.786
Schoonmaakkosten 37.020 19.885 18.065
Overige huisvestingskosten 10.815 15.442 10.194

390.655 476.583 349.656
Mutatie voorziening meerjaren onderhoudsplan - - 15.144

390.655 476.583 364.800

Verkoopkosten
Reclame- en advertentiekosten 18.372 18.516 10.342
Representatiekosten 2.154 1.658 3.551
Reis- en verblijfkosten 7.598 5.225 6.802

28.124 25.399 20.695

Autokosten
Kosten bestelwagen 2.840 3.601 2.797
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2023 Begroting 
2023

2022

€ € €
Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden 3.190 4.255 1.793
Portokosten 1.732 4.001 1.197
Telefoonkosten 17.179 15.400 14.588
Kosten automatisering 43.577 13.189 31.867
Kopieerkosten 4.818 3.300 4.073
Contributies en abonnementen 6.133 12.289 10.585
Vakliteratuur 74 872 21
Overige organisatiekosten en risico opslag - 23.331 -

76.703 76.637 64.124

Algemene kosten
Accountantskosten 40.212 27.500 29.109
Advieskosten - 8.800 23.537
Bedrijfsverzekeringen 2.494 3.304 3.494
Raad van Toezicht 19.478 19.100 16.689

62.184 58.704 72.829

Diverse baten en lasten
Foutherstel voorgaand jaar -120.620 - -

Financiële baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentebate rekening courant banken 3.855 - -668

Rentelasten en soortgelijke kosten
Bankkosten en provisie 3.112 1.770 2.151
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Personeelsleden

Middelharnis, 21 mei 2024
Stichting ZIJN

S.A. Rollema, bestuurder C.C. van Dijke, voorzitter RvT

F. van Nimwegen, lid RvT N.J. van der Meijden-Klepper, lid RvT

W.A. van der Vlugt, lid RvT S.L.H. Rietdijk-Lems, lid RvT
 

Gedurende het jaar 2023 waren gemiddeld 19,6 werknemers in dienst op basis van een fulltime
dienstverband. In het jaar 2022 waren dit 16,8 werknemers.
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van Hoesel de Blaey 

Accountancy B.V. 

correspondentieadres 

Brouwerstraat 6 

3364 BE  Sliedrecht 

 

bezoekadres 

Brouwerstraat 6, Sliedrecht 

Leerlooierstraat 54, Hoogvliet- 

Rotterdam 

contact 

tel. +31(0)184-200020 

fax +31(0)184-200021 

info@hoesel.nl  

 

 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT   
 

Aan het bestuur van Stichting Zijn  

 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023  

 

Ons oordeel  

Wij hebben de jaarrekening  2023 van Stichting Zijn te Middelharnis gecontroleerd.    

 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte 

en de samenstelling van het vermogen van Stichting Zijn per 31 december 2023 en van het saldo van 

de staat van baten en lasten over 2023 in overeenstemming met de eigen grondslagen met in 

achtneming van de geldende uitvoeringsovereenkomst met de subsidie verstrekker Gemeente 

Goeree-Overflakkee. 

 

De jaarrekening bestaat uit:   

1. de balans per 31 december 2023;  

2. de staat van baten en lasten over 2023; en  

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen.   

 

De basis voor ons oordeel  

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 

controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de 

sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.   

 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Zijn zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van 

accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 

onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 

beroepsregels accountants (VGBA).    

 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 

oordeel.   

 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  

 

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. 

- Het bestuursverslag. 

 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 

jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.  
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 

vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële 

afwijkingen bevat. 

 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. 

Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de 

jaarrekening. 

 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 

bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de eigen grondslagen met in 

achtneming van de geldende uitvoeringsovereenkomst met de subsidie verstrekker Gemeente 

Goeree-Overflakkee. 

 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  

 

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 

Het bestuur  is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 

overeenstemming met de eigen grondslagen met in achtneming van de geldende 

uitvoeringsovereenkomst met de subsidie verstrekker Gemeente Goeree-Overflakkee. In dit kader is 

het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht 

om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als 

gevolg van fouten of fraude. 

 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 

werkzaamheden  in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet 

het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur 

het voornemen heeft om de stichting  te liquideren of de bedrijfsactiviteiten  te beëindigen of als 

beëindiging het enige realistische alternatief is 

 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of 

de stichting haar bedrijfsactiviteiten  in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 

verslaggeving van de stichting. 

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 

daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 

mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 
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Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 

timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 

afwijkingen op ons oordeel.   

 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 

controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond 

onder andere uit:    

 

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 

belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en 

uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die 

voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking 

van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van 

samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het 

opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  

 

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 

werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van 

de interne beheersing van de entiteit; 

 

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving 

en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die 

daarover in de jaarrekening staan;  

 

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 

aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 

gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 

onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat 

er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 

controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. 

Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies 

zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 

controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe 

leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

 

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 

opgenomen toelichtingen; en  
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- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties 

en gebeurtenissen.   

 

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van 

de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 

waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

 

Hoogvliet, 21 mei 2024 

 

Van Hoesel/De Blaey Accountancy B.V. 

namens deze, 

 

 

 

Was getekend: O. Eroglu AA 




