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Stichting ZIJN te Middelharnis

1.1 Bestuursverslag

Algemeen

Voor Stichting ZIIN was 2024 een bewogen jaar. Onrustig door het ziek-zijn van de directeur-bestuurder
medio mei en het ziek-zijn van de manager een maand later. Beiden waren nog maar kortgeleden
aangesteld bij Stichting ZIJN en hebben veel zaken in de werkwijze en bedrijfsvoering opgepakt. Beide
leidinggevenden zijn uiteindelijk vertrokken per 1 januari 2025 en is de werving opgestart voor een nieuwe
directeur-bestuurder. Deze zal per 1 april 2025 aantreden.

Werken aan een toekomstbestendige welzijnsorganisatie

In de interim-periode (vanaf juli 2024) is rust en vertrouwen gebracht, zijn de lijnen met de gemeente
aangehaald is een beknopt toekomstplan geschreven in samenspraak met de RvT, stakeholder en
medewerkers. Het vastgestelde toekomstplan zal door de nieuwe directeur-bestuurder opgepakt worden.
Daarnaast ligt er een begroting voor 2025 bij de gemeente en is er intensief overleg met de gemeente over
de prestatieafspraken voor de stichting. Er zijn jaarplannen per team gemaakt. De zichtbaarheid naar buiten
van de stichting is verbeterd door actievere inzet van social media, het uitbrengen van een krant (de
Vitaliteitskrant) en een werkbezoek van o.a. de wethouder en leden van de gemeenteraad. Aan de
bedrijfsvoeringskant zijn financiéle werkprocessen efficiénter ingericht en ligt er een opzet voor maandelijkse
financiéle rapportages. HR-processen zijn verbeterd. Informatiesystemen zijn aangepast op een situatie
zonder Stichting Kidzeiland dat per 1 januari 2025 helemaal los staat van de stichting.

Verbinding Kidzeiland verbroken

In 2024 is de verbinding met Stichting KidzEiland (kinderopvang organisatie) gestopt door de overname van
deze stichting door Kibeo. De situatie bij Stichting KidzEiland (op termijn liquiditeitsproblemen) zorgde ook
voor onrust en gevoelens van bezorgdheid bij medewerkers en stakeholders, zoals de gemeente. ‘Wat bij
Stichting KidzEiland kan gebeuren, kan dit ook bij Stichting ZIJN overkomen’? Nu Stichting KidzEiland is
overgenomen door Kibeo en daarmee een deel van de gezamenlijke inzet zoals automatisering,
administratie en management wegvalt zullen de kosten voor overhead onevenredig hoog worden. Dat kan
Stichting ZIIN op de langere termijn niet dragen.

Taakstelling

Financieel gezien heeft de gemeente Goeree-Overflakkee de ingediende begroting 2024 (december 2023)
als subsidie aanvraag niet volledig overgenomen. Op 11 juli 2024 heeft de gemeente Goeree-Overflakkee
een beschikking afgegeven waarin een taakstelling wordt gegeven om € 114.000,-- te bezuinigen. Feitelijk
kent de gemeente Goeree-Overflakkee minder subsidie toe voor 2024. Het is bijzonder dat zo’n besluit
halverwege het boekjaar wordt genomen. Vervolgens is in maart 2025 gebleken dat er een fout gemaakt is
bij de berekening van de taakstelling, waardoor er € 37.000,-- minder bezuinigt hoeft te worden. Uiteindelijk
zullen we het boekjaar 2024 afsluiten met een positief resultaat van €44.918. Gelet op de omstandigheden
(langdurige zieken bestuur en management, interim inzet en taakstelling van uit de gemeente Goeree-
Overflakkee) is dit nog een goed resultaat te noemen.

Maatschappelijke opgaven

Net als zovele welzijnszorginstellingen heeft Stichting ZIJN te maken met de veranderende samenleving en
maatschappelijke ontwikkelingen. De druk op de zorg zal toenemen, we worden steeds ouder en meer
aangewezen op zelfredzaamheid en samenredzaamheid. De druk op deze maatschappelijke opgave zal ook
voor Stichting ZIJN steeds groter worden de komende jaren. De stichting lijkt bij uitstek gepositioneerd om
bij te dragen aan het beheersbaar houden van de zorgopgave op het eiland. Preventie is daarvoor immers
cruciaal en dat is precies waar vanuit de stichting aan gewerkt kan worden. Door welzijnscoaches die
ouderen helpen zelfredzamer te worden.

Ook een opgave is het om als stichting nauwer samen te werken met andere organisaties in het sociaal
domein: zorg, onderwijs, maatschappelijk werk. En: is het mogelijk minder afhankelijk te worden van de
gemeente van wie nagenoeg alle financiering komt? Zijn er andere geldstromen aan te boren, zeker nu er

aan de horizon (2026) een serieus risico op bezuinigingen bestaat?
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Stichting ZIJN te Middelharnis

1.1 Bestuursverslag

De beelden en gegevens (kwantitatieve data) die verzameld zijn in het beschreven regiobeeld zijn
herkenbaar in de dagelijkse praktijk van met name de welzijnscoaches en jongerenwerkers. Zij ervaren meer
complexe hulpvragen, worden geconfronteerd met eenzaamheid, armoede en aan verslaving gerelateerde
problemen. Jongerenwerk heeft de afgelopen jaren vooral ingezet om de focus te verleggen op een jongere
doelgroep: kinderen in de leeftijd van 10-12 op de basisschool. Hiermee is een strategie ingezet om
preventief te kunnen werken, signalen van ongemak en problemen eerder op te merken en door te spelen
naar betrokken instanties.

De welzijnscoaches hebben in 2024 een start gemaakt met het kerngericht werken ook gericht op preventie
en het stimuleren van zelf- en samenredzaamheid. In alle kernen op Goeree-Overflakkee zijn de
welzijnscoaches actief en vormen een spin in het web voor bewoners en maatschappelijke organisaties,
verenigingen die een rol kunnen spelen in de grote maatschappelijke opgaven. Samenwerken is hierbij
cruciaal. Alleen kunnen we het niet.

Perspectief op toekomst

Stichting ZIIN wordt een kleine slagvaardige welzijnsorganisatie die zich volledig toelegt op de uitvoering
van uitstekende dienstverlening op het gebied van welzijn en jongerenwerk. Er is een sterke focus op de
maatschappelijke opgaven en Stichting ZIJN streeft naar samenwerking met maatschappelijke zorgpartners.
Cultuur wordt geintegreerd in welzijn/jongererenwerk.

Dat doen we omdat we de komende jaren nadrukkelijk willen inspelen op de ontwikkelingen om ons heen in
onze regio. Het tempo waarin nieuwe ontwikkelingen zich aandienen, is hoog. Dienstontwikkeling zal een
continu proces moeten zijn waarbij we op zoek zullen gaan naar samenwerking met partners in de regio.
Vernieuwing van de dienstverlening is cruciaal, waarbij we sneller en flexibeler moeten zijn, met een gericht
aanbod dat veel ruimte biedt voor maatwerkoplossingen. In het nieuwe organisatieontwerp zullen de
ontwerpprincipes als flexibiliteit, samenwerking, ondernemerschap, initiatief, verantwoordelijkheid,
verantwoording, autonomie en regelruimte een duidelijke plek krijgen.

Werk dat ertoe doet. En dat werk wordt gedaan door gedreven professionals die blij zijn met een organisatie
die hen helpt om dat werk zo goed mogelijk te kunnen doen. Maar die evengoed het werk doorzetten als de
organisatie dat door wat voor omstandigheden even wat minder doet. Jongerenwerkers, welzijnscoaches en
de medewerkers die zich bezighouden met cultuur, allemaal zijn ze betrokken bij de specifieke doelgroep
waar ze voor werken en zetten ze zich daar met hart en ziel voor in. De ca. 40 medewerkers van de
stichting en de honderden vrijwilligers weten waar ze het voor doen.

Het is mooi werk bij Stichting ZIIN. Een stichting die vooruit kan en vooruit wil kijken. Gericht op de goede
dingen doen. Voor bewoners, voor net een beetje meer geluk, een steun om uit een isolement te komen,
elkaar te helpen. Daar doen we het voor.

Ik ben dankbaar dat ik vanuit mijn rol als interim directeur-bestuurder een bijdrage heb mogen leveren aan
het ontwikkelen van een positief toekomstbeeld.

Auteur Peter de Jong, directeur a.i. t/m maart 2025

Middelharnis, 20 mei 2025
Het bestuur:

Valid door Marlies de Kraauw
op 20-05-2025

M. de Kraauw, bestuurder
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2.1 Balans per 31 december 2024

(Na resultaatbestemming)

Stichting ZIJN te Middelharnis

31 december 2024

31 december 2023

ACTIVA

Vaste activa
Materiéle vaste activa
Inventaris
Vervoermiddelen
Viottende activa
Voorraden

Gereed product en handelsgoederen

Vorderingen
Handelsdebiteuren
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige vorderingen

Liguide middelen

Totaal activazijde

€

70.336

5.176

4.802

16.371

83.048

€

70.336

5.176

104.221

502.231

681.964

€

56.874
1.490

5.096

27.177

12.008

€

58.364

5.096

39.185
455.487

e
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2.1 Balans per 31 december 2024
(Na resultaatbestemming)

Stichting ZIJN te Middelharnis

31 december 2024

31 december 2023

PASSIVA

Eigen vermogen
Bestemmingsreserves
Overige reserves

Kortlopende schulden
Handelscrediteuren
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden

Totaal passivazijde

€ €
47.518
223.854
271.372
64.829
153.571
192.192
410.592
681.964

€ €
67.410
159.044
226.454
35.454
124.082
172.142
331.678
558.132
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Stichting ZIJN te Middelharnis

2.2 Staat van baten en lasten over 2024

Baten als tegenprestatie voor leveringen
Subsidiebaten
Baten

Inkoopwaarde geleverde producten
Activiteitenlasten

Bruto exploitatieresultaat

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Verkoopkosten
Autokosten
Kantoorkosten

Algemene kosten

Diverse baten en lasten
Beheerslasten

Exploitatieresultaat

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten
Som der financiéle baten en lasten
Resultaat

Resultaat

Bestemming resultaat:

Foutherstel bestemmingsreserve inventaris
Foutherstel bestemmingsreserve huisvesting
Foutherstel voorziening meerjarenonderhoudsplan
Bestemmingsreserve inventaris

Overige reserve

2024 Begroting 2023
2024
€ € €
250.431 172.735 309.599
2.373.674 2.407.618 1.699.601
2.624.105 2.580.353 2.009.200
150.475 147.500 142.666
150.475 147.500 142.666
2.473.630 2.432.853 1.866.534
1.225.459 1.285.641 999.145
195.729 165.685 158.420
108.953 123.988 86.834
17.919 21.119 14.826
226.712 194.693 247.458
442.468 381.032 390.655
14.728 29.730 28.124
3.933 3.384 2.840
88.746 72.340 76.703
104.970 81.728 62.184
- - -120.620
2.429.617 2.359.340 1.946.569
44.013 73.513 -80.035
3.532 - 3.855
-2.627 -3.000 -3.112
905 -3.000 743
44,918 70.513 -79.292
44,918 70.513 -79.292
- - -21.242
- - 55.000
- - 86.862
-19.892 - -
64.810 70.513 -199.912
44,918 70.513 -79.292
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Stichting ZIJN te Middelharnis

2.3 Toelichting op de jaarrekening
ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten

Stichting ZIJN staat voor het Welzijn van de burgers van Goeree-Overflakkee. Zij bieden diensten op het
gebied van welzijn en cultuur. De organisatie wordt financieel gesteund door de Gemeente Goeree-
Overflakkee.

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Beneden Zandpad 7 te Middelharnis.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Stichting ZIJN, is feitelijk en statutair gevestigd op Beneden Zandpad 7, 3241 GA te Middelharnis en is
ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 24343358.

Schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde
waarde van activa en verplichtingen en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken
van deze schattingen.

De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van
schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden
waarvoor de herziening gevolgen heeft.

De belangrijkste oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen vinden plaats bij de
volgende jaarrekeningposten:

- materiéle vaste activa;

- vorderingen; en

- voorzieningen.

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de door het bestuur gekozen eigen grondslagen met in
achtneming van de geldende uitvoeringsovereenkomst met de subsidie verstrekker Gemeente Goeree-
Overflakkee.

Het bestuur verklaart kennis te hebben genomen van deze regeling , de balans en de exploitatierekening
dienovereenkomstig te hebben opgesteld, alsmede dat haar buiten de aangegeven middelen geen andere
middelen, direct of indirect ter beschikking staan.
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Stichting ZIJN te Middelharnis

2.3 Toelichting op de jaarrekening
GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Activa / passiva
Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in
de verdere grondslagen.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische
voordelen naar de instelling zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de
omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans
verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan
gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang
van het bedrag waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld.
Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen
worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt
tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting.
Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of
er sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de
economische voordelen en risico’s die zich naar waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen, en niet op
voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle
of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nhagenoeg alle risico's met betrekking tot het
actief of de verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat
geval direct in de resultatenrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen
te worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische realiteit
ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt
dit feit vermeld.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Voorraden
De voorraad horecagoederen wordt gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs dan wel lagere marktwaarde.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk
aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in
mindering gebracht.

Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije beschikking
staan, dan wordt dit toegelicht in de jaarrekening.
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Stichting ZIJN te Middelharnis

2.3 Toelichting op de jaarrekening

Eigen vermogen

Algemene reserve

Volgens de subsidieverordering van de Gemeente Goeree-Overflakkee bedraagt de maximale omvang van
de algemene reserve maximaal 20% van de totale jaarlasten van de stichting. Hierbij mogen bepaalde
voorzieningen en (egalisatie)reserves buiten beschouwing worden gelaten.

Op basis van de in deze jaarrekening opgenomen balans, bedraagt het maximum van de algemene reserve:
€516.544, zijnde 20% van de totale lasten van 2024 & €2.582.719. De algemene reserve bedraagt per
balansdatum €223.854.

Terugbetalingen uit hoofde vermogensoverschrijding met betrekking tot voorgaande jaren zijn in de
jaarrekening verwerkt via de algemene reserve.

Terugbetalingsverplichtingen die worden bepaald bij het opmaken van de jaarrekening van enig jaar,
worden vooruitlopend op de subsidievaststelling, direct in mindering gebracht op de subsidie-opbrengsten.

Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserves zijn vastgelegd door het bestuur. De bestemmingsreserves dienen besteed te worden
overeenkomstig het doel waarvoor zij zijn gevormd.

Bestemmingsreserve inventaris

De bestemmingsreserve inventaris is gevormd voor de aanschaf en afschrijving van inventaris. Jaarlijks
worden de begrote afschrijvingen inzake de aangeschafte inventaris gedoteerd via de resultaatsbestemming.
De kosten van klein inventaris, alsmede het aangeschafte inventaris worden aan de reserve onttrokken via
de resultaatbestemming.

Conform artikel 8 van de uitvoeringsovereenkomst, bedraagt het benodigde bedrag voor investeringen €
21.119 per jaar en de maximale omvang van de reserve mag 75% van 3 maal € 21.119 bedragen, zijnde €
47.518. Ultimo 2024 bedraagt de bestemmingsreserve inventaris € 47.518. Ten opzichte van het gestelde
maximum is de reserve ultimo 2024 derhalve niet te hoog.

Bestemmingsreserve huisvesting

De activiteitenruimte in Oude-Tonge voldoet niet meer aan de eisen van deze tijd. Door bouwkundige
tekortkomingen veroorzaakt deze ruimte regelmatig overlast bij de buren. Voor de activiteiten wordt een
ander onderkomen gezocht. Voor de aankleding van deze nieuwe ruimte is een bestemmingsreserve
gevormd.

Voorzieningen

De jaarlijkse dotatie is in de uitvoeringsovereenkomst gemaximeerd. Ook de hoogte van de voorziening is
gemaximeerd (2024: €87.090). Bij het opmaken van de jaarrekening hanteert het bestuur van de stichting
de uitgangspunten c.q. (juridische) kaders die de partijen onderling hebben afgesproken. Per saldo is sprake
van de beste schatting van het bestuur.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.
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