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Stichting ZIJN te Middelharnis

1.1 Bestuursverslag
Algemeen

Stichting ZIJN heeft een ANBI-status, hierdoor is financiéle steun (donaties) aan deze stichting fiscaal
aftrekbaar.

De gegevens die daarvoor van belang zijn, vind u onderstaand:
Statutaire naam: Stichting ZIJN

RSIN/Fiscaal nummer: 811196975
Bank/IBAN nummer: NL27RAB0O0102687552
KvK: 24343358

Contactgegevens:
Telefoonnummer: 0187 4833 66
E-mailadres: receptie@zijngo.nl

Adres:
Beneden Zandpad 7
3241 GA Middelharnis

Stichting ZIJN is de welzijnsorganisatie op Goeree-Overflakkee. We bestaan uit Welzijn,
Jongerenwerk en sociaal cultureel centrum Diekhuus en bieden een breed aanbod aan diensten
en activiteiten voor alle inwoners.

Algemene Doelstelling

De stichting heeft, zoals in de statuten beschreven, ten doel:

1. Zich in te zetten voor: -het welzijn van personen en/of groepen;-het bevorderen van de maatschappelijke
participatie van personen en/of groepen;-het bevorderen van de sociale cohesie van de gemeentelijke
samenleving;-het bieden van ontwikkelingskansen voor kinderen.

2. Het verrichten van alle verdere handelingen, die met vorenstaande in de ruimste zin verband houden of
daartoe bevorderlijk zijn.

De stichting tracht het gestelde doel te bereiken door:

1. Sociale, culturele, educatieve activiteiten en maatschappelijke dienstverlening te ondersteunen en te
begeleiden, welke direct of indirect gericht zijn op het welzijn van natuurlijke personen. Deze ondersteuning
en begeleiding zal plaatsvinden met inachtneming/bevordering van de betrokken organisaties en
groeperingen.

2. Het organiseren van een jaarlijkse informatiebijeenkomst voor alle vrijwilligers die bij de
stichtingsactiviteiten betrokken zijn. Het bestuur verplicht zich om aangedragen voorstellen uit deze
bijeenkomst in overweging te nemen.

3.Uitgaande van en gericht op gelijkwaardigheid van cliénten en andere leden van de samenleving,
scheppen van optimale condities voor het instandhouden, bevorderen en herstellen van de mogelijkheden
tot een zelfstandige en participerende leefwijze.
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Stichting ZIJN te Middelharnis

1.1 Bestuursverslag
Missie & Visie

In 2025 heeft Stichting ZIJN een missie & visie opgesteld, passend bij de doelstelling in het speelveld van
een snel veranderende maatschappij.

Onze visie
Wij geloven in sterke en veerkrachtige gemeenschappen waar mensen naar elkaar omzien, zich ontwikkelen
en ledereen meetelt.

Onze missie
Wij ondersteunen inwoners van jong tot oud bij vragen over welzjjn en meedoen. Wij brengen mensen
samen en stimuleren initiatieven die het omzien naar elkaar vergroten.

Onze strategie richt zich op het versterken van inwoners en de gemeenschapskracht in de kernen op Goeree:
Overflakkee. Dat doen we op vier niveaus:

1. Individuele ondersteuning voor jongeren, volwassenen en ouderen

2. Inspiratie en ondersteuning in groepsverband bijvoorbeeld met trainingen, workshops,
lotgenotengroepen, film, theater en meer

3. We stimuleren ontmoeting, activiteiten en omkijken naar elkaar in de kernen

4. We werken samen met inwoners, activiteitencommissies, (zorg) organisaties, gemeente, dorpsraden en
partners in de regio

We zijn er voor iedereen van jong tot oud en dit is waarvoor we het doen:
Jongeren - zodat ze krachtig, authentiek en met vertrouwen hun plek in de wereld kunnen innemen.
Volwassenen en ouderen - zodat ze veerkrachtig, positief en met betekenis in het leven staan.
Inwoners- en buurtinitiatieven - om onderlinge verbindingen te versterken zodat we elkaar beter weten
te vinden in goede en minder goede tijden.
In het werk dat we doen, werken we altijd samen met vrijwilligers en inwoners die van betekenis willen zijn.
Door deze vrijwillige inzet van iedereen kunnen we krachtiger aan het welzijn van iedereen bijdragen.

We werken preventief en positieve gezondheid vinden we van belang. We ondersteunen jongeren,
volwassenen en ouderen in het leren omgaan met fysieke, emotionele, sociale en financi€le vragen op
verschillende manieren. Dit zijn onze diensten:

-Actief in de kernen met:

* inloopmomenten voor jong en oud

* workshops en/of ondersteuning om activiteiten te organiseren voor jong en oud
* medewerking om een lief en leedstraat of voorzorgcirkel te laten ontstaan

* diverse activiteiten van vrijwilligers(initiatieven)

* verzorgen van PR voor vrijwilligersinitiatieven waar we betrokken bij zijn
-AutoMaatje voor 18+

-Betekenisvol vrijwilligerswerk

-Dement vriendelijke omgeving

-Film, theater en cultuur in het Diekhuus

-Grip op geld en formulieren met formulierenhulp voor jong en oud

-Ontzorgen als je (intensief) voor iemand zorgt — mantelzorg

-Ruimtes huren tegen maatschappelijke tarieven voor een vergadering of activiteit
-Werk aan je welzijn met trainingen, bijeenkomsten of individuele gesprekken
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Stichting ZIJN te Middelharnis

1.1 Bestuursverslag
Bestuur en management

Directie: Mevrouw M. de Kraauw — van Amerongen is sinds 1 april 2025 directeur-bestuurder van Stichting
ZIJN.

Raad van Toezicht: De Raad van Toezicht houdt toezicht op het besturen en geeft gevraagd en ongevraagd
advies. Zij keurt besluiten goed zoals weergegeven in de statuten en reglementen en houdt toezicht op de
algemene gang van zaken in de organisatie als maatschappelijke onderneming. Verantwoordelijkheden en
bevoegdheden zijn neergelegd in zowel de statuten als het reglement Raad van Bestuur en het reglement
Raad van Toezicht. In het kader van good governance is tevens een auditcommissie, een mens &
organisatie commissie en een kwaliteitscommissie actief die enkele keren per jaar overleg voeren met de
directeur-bestuurder.

De Raad van Toezicht bestaat per 1 juni 2025 uit vier personen, te weten:

Mevr. N.J. Van der Meijden — Klepper (voorzitter)
Mevr. W.A. van der Vlugt (lid)

Dhr. F. Van Nimwegen (lid)

Mevr. S. Lems (lid)

De Raad van Toezicht heeft dit jaar 5 vergaderingen gehad met de directeur-bestuurder. Iedere vergadering
zijn er een aantal terugkerende onderwerpen waaronder een update van de directeur-bestuurder over de
voortgang en lopende zaken.

Organisatie

Stichting ZIJN heeft 46 medewerkers in dienst voor ruim 20,2fte. De medewerkers van stichting ZIIN vallen
allemaal onder de CAO Sociaal Werk.
In 2025 is verder geinvesteerd in het toekomstbestendig en CAO conform maken van Stichting ZIJN.

Financiéle positie & continuiteit

Dit jaar sluiten we af met een positief resultaat wat voornamelijk te maken heeft met lagere
personeelskosten als gevolg van het besluit om de vacature van manager niet opnieuw in te vullen. En
daarnaast de aanpassing van openstelling van de horeca van het Diekhuus, wat opnieuw tot lagere
personeelskosten heeft geleid, doordat de horecamedewerkers minder zijn ingezet, maar ook tot lagere
huisvestingskosten door met name lagere schoonmaakkosten en lagere energiekosten.

De begroting 2025 is nog opgesteld door de interim directeur-bestuurder. Hij moest echter werken met een
aantal aannames rondom de nieuwe realiteit na de verbouwing in het Diekhuus en het ‘samenwonen’ met
de bibliotheek ZHE aldaar.

De beschikking voor de subsidieaanvraag 2025 vanuit de gemeente Goeree-Overflakkee is op 24 juni 2025
afgegeven. Het voorgaande jaar 2024 werd de beschikking ook pas de tweede helft van het jaar afgegeven,
inclusief een taalstelling van €114.000,-. Ook in het huidige jaar 2026 is er ten tijden van dit schrijven, mei
2026, nog geen beschikking afgegeven voor de ingediende subsidie aanvraag.

Deze onzekere financi€éle situatie zorgt voor een financieel conservatieve bedrijfsvoering, daar waar
ondernemerschap en investering cruciaal is.
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Stichting ZIJN te Middelharnis

1.1 Bestuursverslag

In kwartaal één van 2026 dient Stichting ZIJN de eindrapportages 2025 op alle prestatieafspraken die
gemaakt zijn met Gemeente Goeree-Overflakkee op de diensten Welzijn, Jongerenwerk, Cultuur en Beheer
in. Op basis hiervan hopen wij de officiéle vaststelling voor de subsidiebeschikking 2025 te mogen
ontvangen.

Op 1 juni 2026 dienen wij onze begroting voor 2027 in en zullen pleiten voor meerjarige
financieringsafspraken, zodat we gezamenlijk met Gemeente Goeree-Overflakkee verder kunnen bouwen
aan een stevig en toekomstbestendig sociaal voorveld.

Middelharnis, 22 mei 2026
Directeur-bestuurder Stichting ZIJN:

Valid :@- d door Marlies de Kraauw
"‘ op 22-05-2026

Marlies de Kraauw — van Amerongen
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2. JAARREKENING
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Stichting ZIJN te Middelharnis

2.1 Balans per 31 december 2025
(Na resultaatbestemming)

31 december 2025 31 december 2024
ACTIVA € € € €

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Inventaris 74.073 70.336
74.073 70.336

Vlottende activa

Voorraden
Gereed product en handelsgoederen 5.847 5.176
5.847 5.176

Vorderingen
Handelsdebiteuren 5.012 4.802
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 192 16.371
Overige vorderingen 113.024 83.048
118.228 104.221

Liguide middelen 615.431 502.231

Totaal activazijde 813.579 681.964
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2.1 Balans per 31 december 2025

(Na resultaatbestemming)

PASSIVA

Eigen vermogen
Bestemmingsreserves
Overige reserves

Kortlopende schulden
Handelscrediteuren

Belastingen en premies sociale

verzekeringen
Overige schulden
Overlopende passiva

Totaal passivazijde

WA ' VAN HOESEL
| 4 DE BLAEY

y VE=

22-05-2026 /==

Uitsluitend voor identificatiedoeleinden

Stichting ZIJN te Middelharnis

31 december 2025

31 december 2024

€ €
47.861
367.635
415.496
53.590
143.913
195.634
4.946
398.083
813.579

€ €
47.518
223.854
271.372
64.829
153.571
192.192
410.592
681.964



Stichting ZIJN te Middelharnis

2.2 Staat van baten en lasten over 2025

2025 Begroting 2024
2025
€ € €

Baten als tegenprestatie voor leveringen 321.835 310.320 250.431
Subsidiebaten 2.451.743 2.421.127 2.373.674
Sponsorbijdragen 1.000 - -
Baten 2.774.578 2.731.447 2.624.105
Inkoopwaarde geleverde producten 186.029 132.800 150.475
Activiteitenlasten 186.029 132.800 150.475
Bruto exploitatieresultaat 2.588.549 2.598.647 2.473.630
Lonen en salarissen 1.197.659 1.289.820 1.225.459
Sociale lasten 193.034 201.088 195.729
Pensioenlasten 113.770 127.098 108.953
Afschrijvingen materiéle vaste activa 21.147 21.604 17.919
Overige personeelskosten 248.154 231.341 226.712
Huisvestingskosten 476.293 520.749 442.468
Verkoopkosten 13.621 34.977 14.728
Autokosten 4.446 2.905 3.933
Kantoorkosten 77.003 64.977 88.746
Algemene kosten 102.342 79.301 104.970
Beheerslasten 2.447.469 2.573.860 2.429.617
Exploitatieresultaat 141.080 24.787 44.013
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 4.532 - 3.532
Rentelasten en soortgelijke kosten -1.488 -3.183 -2.627
Som der financiéle baten en lasten 3.044 -3.183 905
Resultaat 144,124 21.604 44,918
Resultaat 144.124 21.604 44.918
Bestemming resultaat:
Bestemmingsreserve inventaris 343 21.604 -19.892
Overige reserve 143.781 - 64.810

144.124 21.604 44.918
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Stichting ZIJN te Middelharnis

2.3 Toelichting op de jaarrekening
ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten

Stichting ZIJN staat voor het Welzijn van de burgers van Goeree-Overflakkee. Zij bieden diensten op het
gebied van welzijn en cultuur. De organisatie wordt financieel gesteund door de Gemeente Goeree-
Overflakkee.

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Beneden Zandpad 7 te Middelharnis.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Stichting ZIJN, is feitelijk en statutair gevestigd op Beneden Zandpad 7, 3241 GA te Middelharnis en is
ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 24343358.

Schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde
waarde van activa en verplichtingen en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken
van deze schattingen.

De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van
schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden
waarvoor de herziening gevolgen heeft.

De belangrijkste oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen vinden plaats bij de
volgende jaarrekeningposten:

- materiéle vaste activa;

- vorderingen; en

- voorzieningen.

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de door het bestuur gekozen eigen grondslagen met in
achtneming van de geldende uitvoeringsovereenkomst met de subsidie verstrekker Gemeente Goeree-
Overflakkee.

Het bestuur verklaart kennis te hebben genomen van deze regeling , de balans en de exploitatierekening
dienovereenkomstig te hebben opgesteld, alsmede dat haar buiten de aangegeven middelen geen andere
middelen, direct of indirect ter beschikking staan.
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Stichting ZIJN te Middelharnis

2.3 Toelichting op de jaarrekening
GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Activa / passiva
Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in
de verdere grondslagen.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische
voordelen naar de instelling zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de
omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans
verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan
gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang
van het bedrag waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld.
Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen
worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt
tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting.
Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of
er sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de
economische voordelen en risico’s die zich naar waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen, en niet op
voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle
of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het
actief of de verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat
geval direct in de resultatenrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen
te worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische realiteit
ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt
dit feit vermeld.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Voorraden
De voorraad horecagoederen wordt gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs dan wel lagere marktwaarde.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan
de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in
mindering gebracht.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije beschikking
staan, dan wordt dit toegelicht in de jaarrekening.

WA ' VAN HOESEL
| 4 DE BLAEY

A‘ ACCOUNTANTS
BELASTINGADVISEURS

22-05-2026 _;

= -12 -

Uitsluitend voor identificatiedoeleinden



Stichting ZIJN te Middelharnis

2.3 Toelichting op de jaarrekening

Eigen vermogen

Algemene reserve

Volgens de subsidieverordering van de Gemeente Goeree-Overflakkee bedraagt de maximale omvang van
de algemene reserve maximaal 20% van de totale jaarlasten van de stichting. Hierbij mogen bepaalde
voorzieningen en (egalisatie)reserves buiten beschouwing worden gelaten.

Op basis van de in deze jaarrekening opgenomen balans, bedraagt het maximum van de algemene reserve:
€526.997, zijnde 20% van de totale lasten van 2025 & €2.634.986. De algemene reserve bedraagt per
balansdatum €367.635.

Terugbetalingen uit hoofde vermogensoverschrijding met betrekking tot voorgaande jaren zijn in de
jaarrekening verwerkt via de algemene reserve.

Terugbetalingsverplichtingen die worden bepaald bij het opmaken van de jaarrekening van enig jaar,
worden vooruitlopend op de subsidievaststelling, direct in mindering gebracht op de subsidie-opbrengsten.

Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserves zijn vastgelegd door het bestuur. De bestemmingsreserves dienen besteed te worden
overeenkomstig het doel waarvoor zij zijn gevormd.

Bestemmingsreserve inventaris

De bestemmingsreserve inventaris is gevormd voor de aanschaf en afschrijving van inventaris. Jaarlijks
worden de begrote afschrijvingen inzake de aangeschafte inventaris gedoteerd via de resultaatsbestemming.
De kosten van klein inventaris, alsmede het aangeschafte inventaris worden aan de reserve onttrokken via
de resultaatbestemming.

Conform artikel 8 van de uitvoeringsovereenkomst, bedraagt het benodigde bedrag voor investeringen €
21.604 per jaar en de maximale omvang van de reserve mag 75% van 3 maal € 21.604 bedragen, zijnde €
48.609. Ultimo 2025 bedraagt de bestemmingsreserve inventaris € 47.861. Ten opzichte van het gestelde
maximum is de reserve ultimo 2025 derhalve niet te hoog.

Bestemmingsreserve huisvesting

De activiteitenruimte in Oude-Tonge voldoet niet meer aan de eisen van deze tijd. Door bouwkundige
tekortkomingen veroorzaakt deze ruimte regelmatig overlast bij de buren. Voor de activiteiten wordt een
ander onderkomen gezocht. Voor de aankleding van deze nieuwe ruimte is een bestemmingsreserve
gevormd.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.
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Stichting ZIJN te Middelharnis

2.3 Toelichting op de jaarrekening
GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de verrichte diensten enerzijds,
en anderzijds de kosten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd tegen historische kostprijzen.
Resultaten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht.
Negatieve resultaten welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze
voorzienbaar zijn.

Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
resultatenrekening voorzover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

De beloningen van het personeel worden als last in de resultatenrekening verantwoord in de periode waarin
de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans
opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere
opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of
van verrekening met toekomstige betalingen door de instelling.

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d. ) worden de verwachte
lasten gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge van
gratificaties worden verantwoord indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of
voor balansdatum en een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt. Ontvangen
bijdragen voortvloeiend uit levensloopregelingen worden in aanmerking genomen in de periode waarover
deze bijdragen zijn verschuldigd. Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste
respectievelijk ten gunste van de resultatenrekening gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in
geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover
deze beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst
doorbetalen van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar
verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte

of arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen. De verantwoorde verplichting betreft de beste
schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te
wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden (CAO en
individuele arbeidsovereenkomsten).Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste
respectievelijk ten gunste van de resultatenrekening gebracht.

Pensioenen

De onderneming heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het
verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing
en betaalt de onderneming op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd
zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt
of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op
de balans opgenomen.
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Stichting ZIJN te Middelharnis

2.3 Toelichting op de jaarrekening

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

De afschrijvingen van materiéle vaste activa worden gebaseerd op de verwachte gebruiksduur rekening
houdend met de restwaarde. Hierbij wordt de lineaire afschrijvingsmethode gehanteerd. De afschrijvingen
worden berekend op basis van een vast percentage van de kostprijs minus eventuele investeringssubsidies
en rekening houdend met de restwaarde. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa
zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Andere opbrengsten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de resultatenrekening verwerkt wanneer het bedrag
van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding
waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden
bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de
dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.

Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden
bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden
gedekt door de opbrengsten. De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de
periode waarin de baten zijn verantwoord.

Overheidssubsidies
Subsidies worden ten gunste van het resultaat gebracht in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde
uitgaven komen.

WA ' VAN HOESEL
| 4 DE BLAEY

A‘ ACCOUNTANTS
BELASTINGADVISEURS

22-05-2026 _;

= -15 -

Uitsluitend voor identificatiedoeleinden



Stichting ZIJN te Middelharnis

2.4 Toelichting op de balans
ACTIVA
VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa
Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Inventaris Vervoer- Totaal 2025
middelen
€ € €

Aanschafwaarde 113.462 11.100 124.562
Cumulatieve afschrijvingen -43.126 -11.100 -54.226
Boekwaarde per 1 januari 70.336 - 70.336
Investeringen 25.386 - 25.386
Afschrijvingen -21.649 - -21.649
Mutaties 2025 3.737 - 3.737
Aanschafwaarde 138.848 11.100 149.948
Cumulatieve afschrijvingen -64.775 -11.100 -75.875
Boekwaarde per 31 december 74.073 - 74.073
Afschrijvingspercentages:
Inventaris 10-20 %

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden

31-12-2025 31-12-2024

€ €

Gereed product en handelsgoederen
Voorraad buffet Diekhuus 4.962 4.411
Voorraad buffet Wijkcentrum 885 765

5.847 5.176
Vorderingen
Handelsdebiteuren
Debiteuren 5.012 4.802
Een voorziening voor oninbare debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht.
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 192 16.371
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Stichting ZIJN te Middelharnis

2.4 Toelichting op de balans

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Overige vorderingen
Nog te factureren baten 17.396 20.644
Nog te ontvangen rente 4.507 3.313
Nog te ontvangen subsidie 65.019 37.002
Overige vorderingen 26.102 22.089
113.024 83.048
Liquide middelen
Rabobank 609.269 501.192
Verschuldigd aan commissies -3.946 -3.260
Kas 2.979 4.299
Kruisposten 7.129 -
615.431 502.231

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de Stichting.
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2.4 Toelichting op de balans
PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve inventaris

Bestemmingsreserve inventaris

Stand per 1 januari

Dotatie

Onttrekking in verband met overschrijden maximum
Afschrijvingen inventaris

Stand per 31 december

Overige reserves

Stand per 1 januari
Bestemming resultaat boekjaar
Stand per 31 december

Stichting ZIJN te Middelharnis

31-12-2025 31-12-2024
€ €
47.861 47.518

2025 2024
€ €
47.518 67.410
16.203 15.839
- -22.659
-15.860 -13.072
47.861 47.518
2025 2024
€ €
223.854 159.044
143.781 64.810
367.635 223.854

Voorstel tot bestemming van het resultaat over het boekjaar 2025
Voor de verwerking van het saldo over het boekjaar 2025 wordt verwezen naar de staat van baten en

lasten.
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Stichting ZIJN te Middelharnis

2.4 Toelichting op de balans

31-12-2025 31-12-2024

€ €
KORTLOPENDE SCHULDEN
Handelscrediteuren
Crediteuren 53.590 64.829
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 82.219 97.134
Premies pensioen 61.694 56.437
143.913 153.571
Overige schulden
Reservering vakantiegeld- en dagen 96.531 86.454
Reservering loopbaanbudget 42.749 34.209
Netto lonen 4.667 5.186
Reservering accountantskosten 25.000 25.000
Vooruitontvangen ticketverkoop 13.415 2.824
Nog te ontvangen inkoopfacturen 13.272 38.519
195.634 192.192
Overlopende passiva
Vooruitontvangen bedragen 4.946 -
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Stichting ZIJN te Middelharnis

2.4 Toelichting op de balans

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
Voorwaardelijke verplichtingen en belangrijke financiéle verplichtingen

Huurverplichtingen
De stichting heeft een huurcontract afgesloten voor de huur van de volgende panden:
- het Diekhuus op de locatie Beneden Zandpad 7 te Middelharnis.

De huurverplichting bedraagt € 127.655 per jaar. De huurverplichting loopt tot en met juni 2029;
- het Wijkcentrum op de locatie Doetinchemseweg 27 te Middelharnis.

De huurverplichting bedraagt € 58.371 per jaar. De huurverplichting loopt tot en met augustus 2025;
- het Infocentrum Oude Tonge op de locatie Bernhardstraat 27 te Oude Tonge.

De huurverplichting bedraagt € 16.916 per jaar. De huurverplichting loopt tot en met augustus 2026;
- De Dillenburg op de locatie Juliana van Stolberglaan 19 te Middelharnis.

De huurverplichting bedraagt € 14.952 per jaar. De huurverplichting loopt tot en met februari 2026;
- De Notenkraker op de locatie Juliana van Stolberglaan 17 te Middelharnis.

De huurverplichting bedraagt € 41.589 per jaar. De huurverplichting loopt tot en met december 2027.

De stichting is een huurverplichting aangegaan voor 3 kopieermachines voor de periode van 5 jaar, vanaf
het jaar 2022. De jaarlijkse huurverplichting bedraagt € 4.020.
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Stichting ZIJN te Middelharnis

2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2025 Begroting 2024
2025
€ € €
Baten als tegenprestatie voor leveringen
Inzet personeel 4.083 4.800 13.504
Ontvangen huren 65.834 79.000 53.979
Jongerenwerk 8.078 20.000 8.358
Cultuur 63.991 35.000 52.976
Participatie en eenzaamheid senioren
en senioren in beweging 35.796 45.000 34.072
Beheer Wijkcentrum 13.782 18.000 13.660
Beheer Diekhuus 114.322 108.520 69.803
Indirecte kosten 15.949 - 4.079
321.835 310.320 250.431
Subsidiebaten
Productfinanciering gemeente Goeree-Overflakkee 2.426.743 2.421.127 2.353.874
Projectsubsidie gemeente Goeree-Overflakkee 25.000 - 19.800
2.451.743 2.421.127 2.373.674
Sponsorbijdragen
Sponsorbijdragen 1.000 - -
Inkoopwaarde geleverde producten
Jongerenwerk 14.768 10.000 10.221
Cultuur 86.745 40.000 75.318
Formulierendienst 141 2.000 217
Welzijns coaches 9.919 14.400 4.085
Participatie en eenzaamheid senioren en
senioren in beweging 37.129 37.400 41.937
Beheer Wijkcentrum 4.253 6.000 2.099
Beheer Diekhuus 33.074 23.000 16.598
186.029 132.800 150.475
Lonen en salarissen
Brutolonen en salarissen 1.033.279 1.102.750 1.060.742
Provisies en tantiémes 91.815 98.850 84.268
Vakantietoeslag 91.281 88.220 98.251
1.216.375 1.289.820 1.243.261
Ontvangen uitkeringen ziekengeld -18.716 - -14.735
Ontvangen subsidies brutolonen - - -3.067
1.197.659 1.289.820 1.225.459
Sociale lasten
Sociale lasten 193.034 201.088 195.729
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Stichting ZIJN te Middelharnis

2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2025 Begroting 2024
2025

€ € €
Pensioenlasten
Pensioenpremie personeel 113.770 127.098 108.953
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Inventaris 21.647 19.404 17.429
Vervoermiddelen - 2.200 1.490
Boekresultaat materiéle vaste activa -500 - -1.000

21.147 21.604 17.919
Overige personeelskosten
Deskundigheidsbevordering 25.499 40.420 13.990
Loopbaanbudget 11.726 19.347 9.544
Kantinekosten 3.728 - 7.215
Wervingskosten 30.684 - -
Inhuur personeel 109.844 88.596 107.973
Overige personeelskosten 66.673 82.978 87.990

248.154 231.341 226.712
Huisvestingskosten
Huur gebouwen 259.617 264.478 237.526
Zaalhuur 36.373 35.427 30.444
Onderhoud onroerend goed 6.004 8.986 6.882
Klein inventaris 2.973 4.005 2.320
Dotatie onderhoudsvoorziening - 8.432 -
Gas, water en electra 68.950 77.865 73.013
Vaste lasten onroerend goed 4.643 3.724 3.430
Schoonmaakkosten 79.266 106.730 61.945
Overige huisvestingskosten 18.467 11.102 26.908

476.293 520.749 442.468
Verkoopkosten
Reclame- en advertentiekosten 13.187 25.000 13.287
Representatiekosten 434 2.204 1.441
Reis- en verblijfkosten - 7.773 -

13.621 34.977 14.728

Autokosten
Kosten bestelwagen 4.446 2.905 3.933
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Stichting ZIJN te Middelharnis

2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2025 Begroting 2024
2025
€ € €
Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden 1.224 3.200 2.143
Portokosten 130 1.772 190
Telefoon- en automatiseringskosten 42.983 45.000 55.273
Kopieerkosten 6.270 4.929 6.183
Contributies en abonnementen 26.278 10.000 24.724
Vakliteratuur 118 76 233
77.003 64.977 88.746
Algemene kosten
Accountantskosten 24.115 25.000 24.299
Financiéle advieskosten 42.542 20.000 42.359
Advieskosten 2.085 10.000 10.407
Bedrijfsverzekeringen 6.236 2.551 4.561
Raad van Toezicht 23.847 21.750 23.344
Overige algemene kosten 3.517 - -
102.342 79.301 104.970
Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentebate rekening courant banken 4.507 - 3.313
Betalingsverschillen 25 - 219
4.532 - 3.532
Rentelasten en soortgelijke kosten
Bankkosten en provisie 1.488 3.183 2.627
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Stichting ZIJN te Middelharnis

2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

Personeelsleden
Gedurende het jaar 2025 waren gemiddeld 20,2 werknemers in dienst op basis van een fulltime
dienstverband. In het jaar 2024 waren dit 21,3 werknemers.

Middelharnis, 22 mei 2026
Stichting ZIJN

M. de Kraauw, bestuurder N.J. van der Meijden-Klepper, voorzitter RvT
Valid @v door Frans van Nimwegen Valid @ door Wandy van der Vlugt

~{ op 22-05-2026 77 op 22-05-2026
F. van Nimwegen, lid RvT W.A. van der Vlugt, lid RvT

Valid *@. door Samantha Lems
p 22-05-2026

S.L.H. Rietdijk-Lems, lid RvT
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3. OVERIGE GEGEVENS
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WNT-verantwoording 2025 ZIJN

De WNT is van toepassing op Stichting ZIJN. Het voor Stichting ZIIN toepasselijke bezoldigingsmaximum is in
2025 € 246.000.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

la. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking vanaf de 13® maand van de functievervulling

Gegevens 2025

M. de Kraauw-van

bedragen x € 1
Amerongen

Functiegegevens Directeur-bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2025 01-04 t/m 31-12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in 1,00

fte)

Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging

Beloning plus beI_astbare €77.418
onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn €8.992
Subtotaal €86.410
Individueel toepasselijke

bezoldigingsmaximum €246.000,-
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet NLv.t
terugontvangen bedrag o
Bezoldiging €86.410

Het bedrag van de overschrijding en de

reden waarom de overschrijding al dan niet N.v.t.
is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens

onverschuldigde betaling

Gegevens 2024

bedragen x € 1

N.v.t.

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2024 nvt
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in nvt
fte)

Dienstbetrekking? nvt
Bezoldiging

Beloning plus belastbare 0

onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn 0

Subtotaal 0

Individueel toepasselijke

bezoldigingsmaximum 0

Bezoldiging 0
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1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Functiegegevens Directeur-bestuurder

Kalenderjaar 2025 2024

Periode functievervulling in het 01-01 t/m 27-04 10-07 t/m 31-12
kalenderjaar (aanvang - einde)

Aantal kalendermaanden
functievervulling in het 4 6
kalenderjaar

Omvang van het dienstverband

) . 245 528
in uren per kalenderjaar

Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het

2 221
kalenderjaar €235 €

Maxima op basis van de

€ 99.600 € 140.400
normbedragen per maand

Individueel toepasselijke
maximum gehele periode

kalendermaand 1 t/m 12 € 240.000

Bezoldiging (alle bedragen
exclusief btw)

Bezoldiging in de betreffende

periode €36.260 €78.144

Bezoldiging gehele periode
kalendermaand 1 t/m 12 €114.404

-/- Onverschuldigd betaald en

X N.v.t.
nog niet terugontvangen bedrag

Bezoldiging €114.404

Het bedrag van de

overschrijding en de reden
waarom de overschrijding al dan | N.v.t.
niet is toegestaan

Toelichting op de vordering
wegens onverschuldigde N.v.t.
betaling
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2025

bedragen x € 1 C.C. van Dijke

N.J. van der Meijden- N.J. van der Meijden-
Klepper Klepper

Functiegegevens Voorzitter Lid Voorzitter
Aanvang en einde functievervulling in 2025 01-01 t/m 30-06 01-01 t/m 30-06 01-07 t/m 31-12
Bezoldiging

Bezoldiging €3.105,- €2.415,- €3.105,-
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €18.450,- €12.300,- €18.450,-

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet

terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Bezoldiging €3.105,- €2.415,- €3.105,-
Het bedrag van de overschrijding en de reden

waarom de overschrijding al dan niet is N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
toegestaan

Toelichting op de vordering wegens N.v.t. N.v.t N.v.t

onverschuldigde betaling
Gegevens 2024

N.J. van der Meijden-

bedragen x € 1 C.C. van Dijke

Klepper
Functiegegevens Voorzitter Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01-01 t/m 31-12 01-01 t/m 31-12
Bezoldiging
Bezoldiging €5.460,- €4.550,-
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €34.950,- €23.300,-
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Gegevens 2025

bedragen x € 1

W.A. van der Vlugt

F. van Nimwegen

onverschuldigde betaling

Functiegegevens Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2025 01-01 t/m 31-12 01-01 t/m 31-12 01-01 t/m 31-12
Bezoldiging

Bezoldiging €4.550,- €4.830,- €4.830,-
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €24.600,- €24.600,- €24.600,-
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet NV N.V.L NV.L
terugontvangen bedrag

Bezoldiging €4.550,- €4.830,- €4.830,-
Het bedrag van de overschrijding en de reden

waarom de overschrijding al dan niet is N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

toegestaan

Toelichting op de vordering wegens N.v.t N.v.t N.v.t

Gegevens 2024

bedragen x € 1

W.A. van der Viugt

F. van Nimwege

Functiegegevens Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01-01 t/m 31-12 01-04 t/m 31-12 01-01 t/m 31-12
Bezoldiging

Bezoldiging €4.550,- €3.412,50,- €4.550,-
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €23.300,- €17.475,- €23.300,-

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking
die in 2025 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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A ‘ ACCOUNTANTS
BELASTINGADVISEURS
CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIUKE ACCOUNTANT

Aan het bestuur van Stichting Zijn
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Zijn te Middelharnis gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Zijn per 31 december 2025 en van het saldo van
de staat van baten en lasten over 2025 in overeenstemming met de eigen grondslagen met in
achtneming van de geldende uitvoeringsovereenkomst met de subsidieverstrekker Gemeente Goeree-
Overflakkee en de bepalingen van krachtens de Wet normering topinkomens (WNT).

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2025;
2. de staat van baten en lasten over 2025; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Controleprotocol WNT 2025 vallen. Onze verantwoordelijkheden op
grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Zijn zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling
WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is
van een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele
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dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede
of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.
- Het bestuursverslag.
- De overige gevevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de eigen grondslagen met in
achtneming van de geldende uitvoeringsovereenkomst met de subsidieverstrekker Gemeente Goeree-
Overflakkee.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de eigen grondslagen met in achtneming van de geldende
uitvoeringsovereenkomst met de subsidieverstrekker Gemeente Goeree-Overflakkee en de
bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.
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De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Controleprotocol WNT 2025, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- hetverkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat
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er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven,;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Hoogvliet, 22 mei 2026

Van Hoesel/De Blaey Accountancy B.V.
namens deze,

Was getekend: O. Eroglu AA
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